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Mensaje 

 

!ƭ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΤ  Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛŘƻǊΣ ƳŜ 

ƘŜ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊŘǳƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǇŜǊƻ ǘŜƴƎƻ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƘŜ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ  ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ ŀǎǳƳƛǊ  Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ  

ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ  ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 

 ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ Ƴƛ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛŘƻǊ ƳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǟ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǾƻŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ  ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ  ¢ŀǎǉǳƛƭƭŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ Ƴƛ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΣ  

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇƻǊ ŀǘŜƴŘŜǊ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ŀƭƎƻ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻΣ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƘŜƳƻǎ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǊŜƎƛŘƻǊŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ȅ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƳƻǎ ŎƛƳŜƴǘŀǊ  ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 

ƭŀ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōŜƭƭƻ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΦ 

!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ ŀ Ƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ŎŜǊǘŜȊŀ  ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƴƻ 

ǎŜǊł ŘŜŦǊŀǳŘŀŘŀΦ   
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ĊNDICE 

aƛǎƛƽƴΦ  π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π πпΦ  

±ƛǎƛƽƴΦ  π π π π π π π π π π  π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π π π π π π π π π πпΦ   

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π π π  π π π π π π π π π πпΦ 

мΦπ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΦ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π ππ π π π π π π ππ π π π π π π π π π π π π ππрΦ 

нΦπ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻΦ  π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π πтΦ 

нΦмΦπ hǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ π  π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π π π π π тΦ 

нΦнΦπ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ  π π π π π π  π π π π π π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π π π π  π π π π πтΦ 

нΦоΦπ {ƻƭŜƳƴŜǎΦ   π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π πуΦ 

оΦπ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ π π π π π π π π π π π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π πфΦ 

оΦмΦπ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ .ŀƴŘƻǎΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ /ƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π πфΦ 

оΦнΦπ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΦ π π  π π π π π π π ππ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π  π π π πммΦ 

оΦоΦπ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ !ōŀǎǘƻΦ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  π π π π π π мфΦ 

пΦπ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π ннΦ 
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 aL{Ljb 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ   

Ŏƻƴ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ 

ŜƴƭŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀōƛƭŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ 

 

 

 ±L{LjbΦ 

 

¢ǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ƘƻƴŜǎǘƻ ȅ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎǇƛǊŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ȅ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

 

 

h.W9¢L±h D9b9w![Φ 

9ƴ Ƴƛ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛŘƻǊ ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ Ƴƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ wŜƎƛŘƻǊŜǎ 

ȅ ǎƛƴŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ   ȅ ŀǎƝ 

ōǊƛƴŘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŀǎǉǳƛƭƭŜƴŎŜǎΦ 
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мΦπ C¦b5!a9b¢h [9D![. 

 

[ŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ сф ŦǊŀŎŎƛƽƴ · 

ōƛǎΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛŘƻǊ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΤ ǇƻǊ ŜƴŘŜ Ŝƭ ǎǳǎŎǊƛǘƻ aǘǊƻΦ Wǳŀƴ CŜƭƛǇŜ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ 

Ŝƴ Ƴƛ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊ wŜƎƛŘƻǊΣ  Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ  ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ Ƙŀƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ 

ŀ Ƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ   DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ .ŀƴŘƻǎΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ /ƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ȅ /ǳƭǘǳǊŀΤ  5Ŝ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ !ōŀǎǘƻΣ  ǊŜŀƭƛȊƻ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ нлнпπнлнтΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻǎ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŜƭƭŀǎΥ  

 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ 

 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммр Ŝƴ ǎǳ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜǊł ƎƻōŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ȅ ǎƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ǇƻŘǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀǎ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƻ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻ 

ŎƻƴŎǳōƛƴŀǘƻ ƻ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ƻ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛŘŀŘ ƻ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǊŜŎǘŀ ǎƛƴ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ƻ ŘŜ ŀŬƴƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƎǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳƭŀΦ [ŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜǊł ǇƻǊ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ƴƻ ƘŀōǊł ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŀƭƎǳƴŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜ ȅ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мпс ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ  ƭƻǎ 

wŜƎƛŘƻǊŜǎ ŜƧŜǊŎŜǊłƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŀƴ Ŝǎǘŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΦ  

!ǊǟŎǳƭƻ мптΦπ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłƴ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŀǊ Ŏŀǳǎŀ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ  



Ш  

Σ 
 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ  сфΦ 5Ŝ ƭŀ ƭŜȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŜƴǳƳŜǊŀ ǳƴ   ƭƛǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ȄȄ  ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǵƭǝƳƻ 

ǇłǊǊŀŦƻ ŜǎǝǇǳƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŎǳǊǊƛǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǾƻȊ ȅ 

ǾƻǘƻΤ ǇŜǊŎƛōƛǊłƴ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ȅ ƴƻ ǇƻŘǊłƴΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ŎŀǊƎƻǎΣ ŜƳǇƭŜƻǎ ƻ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ    

 

.ŀƴŘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ DƻōƛŜǊƴƻ tŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

!w¢N/¦[h умΦπ [ƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƳƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

!w¢N/¦[h унΦπ [ŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ сф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

!w¢N/¦[h уоΦπ [ƻǎ wŜƎƛŘƻǊŜǎΣ ŀǎƛǎǝǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǾƻȊ ȅ ǾƻǘƻΤ 

ǇŜǊŎƛōƛǊłƴ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƴƻ 

ǇƻŘǊłƴΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ŎŀǊƎƻǎΣ ŜƳǇƭŜƻǎ ƻ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

Τ 
 

 нΦ {9{Lhb9{ 59 /!.L[5h 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛŘƻǊ Ŝǎ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ǎŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ǎƻƭŜƳƴŜǎ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

 

 нΦмΦ hw5Lb!wL!{Φ 

 

[ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ н ǾŜŎŜǎ ŀƭ ƳŜǎ ǎƛŜƴŘƻ ŜȄŀŎǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нс ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǉǳŜ ŀǎƛǎǟ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǝŜƴŘƻ Ƴƛ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǘŀǉǳƝƭƭŜƴŎŜΦ   

 

 

 

нΦн 9·¢w!hw5Lb!wL!{Φ 

 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŀƭƎǵƴ ƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀȅŀƴ ƳƻǝǾŀŘƻΦ  

!ǳƴŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ŀŎǳŘƝ ŀ мс ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ȅŀ ǉǳŜ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мт ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƳŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ ȅ ǎƛ Ŝƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ƳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎǳŘƛǊŞ ŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ   

   

 

 

 

 



Ш  

Υ 
 

 

нΦо {h[9ab9{Φ 

{ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀŎǳŘƝ ŀ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ р ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ ƭŀ ¢ha! 59 th{9{Ljb ŘŜ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǳŘƝ ŀ Ŝƭƭŀ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬŀǊƻƴ Ŝƴ Ƴƛ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ƘǳƳƛƭŘŜ ƭŀōƻǊΣ ǎŜǊ ǊŜƎƛŘƻǊ ȅ ǎŜǊ ƭŀ ǾƻȊ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ȅ ǘŞƴƎŀƭƻ ǇƻǊ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƭƻǎ ŘŜŦǊŀǳŘŀǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

Φ 
 

оΦ  /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ȅ ǾƻŎŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

оΦм DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ .ŀƴŘƻǎΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ /ƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

/ƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ .ŀƴŘƻǎΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ /ƛǊŎǳƭŀǊŜǎ   ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻΥ 

¶ .ŀƧƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΤ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

ŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻǎ  Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ;ǝŎŀ ȅ /ƻƴŘǳŎǘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ȅ ǘǳǊƴŀŘƻ ŀ L59ChaΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

 

 
 

 
 



Ш  

ΝΜ 
 

¶ /ƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ƳŜ Ƙŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ŘŜǎƭƛƴŘŜ ŘŜƭ 

.ŀǊǊƛƻ ŘŜ /ŀƭǾŀǊƛƻ .ŀƧƻ ȅ ǊŜƳŜŘƛƻǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƛŎƘƻ ǘŜƳŀ ŀƴǘŜ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

¶ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ȅ Ŝƭ 

aǳƴǘȊƛΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛŎƘŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 

 

¶ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀōŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ /ŀƭǾŀǊƛƻ .ŀƧƻΣ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀōŀƴ ǳƴŀ ōŜŎŀΣ 

ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΝ 
 

оΦн 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

 

× /ƻƳƻ ǊŜƎƛŘƻǊ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƭ ŎǳŜƴǘŀ ŎǳŜƴǘƻǎ άaŀǊƛƻ #ƴƎŜƭŜǎ IŜǊǊŜǊŀέ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ 

ǾƛŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ нл ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

9ĲĬĲаШÉċŰШÂĲĬƖŸЮ 
ĬĲůČƚЯШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲаШEũШEƓċǍŸƣĲЯШ

 ŸǂƣőĲǃЯШÄƨŔƣċŰĬĲŢőĳЯШEũШxxċŰŸШШǃШcƨŔǍċĦőĲǍШ 

 

sƨĦőŔƣũČŰ 

~ŸƣőŸ
Ю 

ÉċŰƣŔċŊŸШШfǂƣũċőƨċĦċЮШ 

ÂŸƖƣĲǍƨĲũŸ 

9ĲĬĲаШEũШ~ƨŰƣǍŔЮ 
ĬĲůČƚЯШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲаШШÉċŰШ
ŰƣŸŰŔŸШǃШШÉċŰШ~ŔŊƨĲũЮШ 

 



Ш  

ΝΞ 
 

9ċũƣŔůċĦČŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉċŰШfƚŔĬƖŸ 

9ĲĬĲаШƖĤŸũċĬŸ 
ĬĲůČƚЯШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖŹШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ

ÑĲƣǍőƩЮШШ 
 

9ċŰĬĲũċƖŔċШ 

7ŸŰĬőŖ 



Ш  

ΝΟ 
 

× [ŀ 9ǎŎǳŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ άaŀǊƛŀƴƻ aŀǘŀƳƻǊƻǎέ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ LȄǘƭŀƘǳŀŎŀΣ 

ŦǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ  

·ƛǘȄƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ !ƴŀȅŀ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× !ƴǘŜ Ŝƭ LbtL ŘŜ ŀŎŜǊǾƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ƭƻƎǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлл ƭƛōǊƻǎΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΠ 
 

× 9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ WǳŎƘƛǘƭłƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΤ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ ǎŜ Řƛƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΡ 
 

× !ǇƻȅŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŀƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ άtŜŘǊƻ aŀǊǟƴέ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wƛƴŎƻƴŀŘŀΣ ŘŀƴŘƻ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŏƻƴ п ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎΣ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ 

ƳƻƴƻŎǊƻƳłǝŎŀ ȅ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǊΦ 

 

× /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά/Lb9 /ha¦bL¢!wLhέΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΣ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇŀƭƻƳƛǘŀǎΣ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŀǊǊŀƴŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭŀǎΦ 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΣ 
 

 

 

× /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ bŀǊǊŀŎƛƽƴ hǊŀƭ /ǳŜƴǘƻ ŀ /ǳŜƴǘƻ ȅ aŀƴƻ ŀ aŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ LǘŀƭƛŀΣ 

/ǳōŀ ȅ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ  ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ 5ǊΦ WƻǎŞ aŀΦ [ǳƛǎ aƻǊŀΣ 

ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΤ 
 

× /ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŜ ǳƴ 

ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƳǳǊŀƭƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мр ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀǳƴŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭŜǎ 

ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳǊŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΥ 
 

 

 

 

  

   

  

 

  

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΝΦ 
 

 

 

оΦо /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ !ōŀǎǘƻΦ 

.ǊƛƴŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜŘ ǎƻƭŀǊ ǎǳōǳǊōŀƴŀΣ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘƻōƭŜ млллǿ Ŏƻƴ ǘǳǾƻ ŎƻƭƻǊ 

ƴŜƎǊƻ ƭǳȊ ōƭŀƴŎŀΣ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ 5ƻƳƛƴƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ Ŝƭƭƻǎ ǎƛƴƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƴƻŎƘŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΞΜ 
 

 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ƴƛ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ŀōŀǎǘƻ ōǊƛƴŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ м ŎŀƳƛƽƴ 

ŘŜ ǾƻƭǘŜƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀǾƛƭƭŀ ǊƻƧŀ όǘŜȊƻƴǘƭŜύΣ ŀ ƭƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎǘŀǎ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 

ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŜƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻЮШ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΞΝ 
 

 

!ǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀōŜƭƭƽƴ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ т ǘǳōƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

ǳƴŀ ŎŀƴŀƭŜǘŀ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜΣ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀōŀƴ ŎƘŀǊŎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭƻŘƻ Ŏƻƴ Ƴŀƭ 

ƻƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ tŀōŜƭƭƽƴ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŘƛƳƻǎ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΞΞ 
 

 

 

п !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 

¶ wŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊŘƻƳƝŀ ŘŜ ά{ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀέ нлнпπ

нлнрΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎłƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 

ŘŜ ŬŜǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  ŘŜƭ мнΣ нп ȅ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ !ǇƻȅŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ о ƭłƳƛƴŀǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ǇƻǊ пнт ŘŜ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜ нсΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊŜǎŎƻƭŀǊ LƴŘƝƎŜƴŀ ά{ƻǊ Wǳŀƴŀ LƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 

/ǊǳȊέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΦ  

 

¶ 9ƴǘǊŜƎǳŜ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

!ǊōƻƭŀŘƻΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳŦǊŀƎŀǊ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƎŜƴŜǊŜƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ !ǊōƻƭŀŘƻΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ 

IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

¶ /ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ǊŜȅŜǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ŀƭ WŀǊŘƝƴ ŘŜ bƛƷƻǎ ά±ƛŎŜƴǘŜ {ǳłǊŜȊέ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ ƛǎƛŘǊƻΣ ŀƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wƛƴŎƻƴŀŘŀΣ 

tǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳ ȅ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΦ     

  



Ш  

ΞΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ /ƻƴ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀǇƻȅŜ ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ #ƭǾŀǊƻ hōǊŜƎƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻΦ 

 

¶ 9ƴǘǊŜƎǳŜ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊŘƻƳƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ [ŀōǊŀŘƻǊ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

LǎƛŘǊƻΦ 

 

¶ /ƻƴ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƝ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ 

άtŜŘǊƻ aŀǊǟƴέΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wƛƴŎƻƴŀŘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ Ŝƭ ŦŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ мл ŘŜ ƳŀȅƻΦ  

 

 

¶ tƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ƎǊŀŘŀǎ ȅ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ōŀǎǉǳŜǘōƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ άaƻǊŜƭƻǎέ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

.ƻƴŘƘƛΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 



Ш  

ΞΠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ 9ƴǘǊŜƎǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ мнл ǇŜƭƻǘŀǎ ŘŜ Ǿƛƴƛƭ ƛƴƅŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭ Řƛŀ ŘŜƭ 

ƴƛƷƻΣ мл ŘŜ ƳŀȅƻΣ ȅ ŘƝŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ш  

ΞΡ 
 

 

 

 

 

¶ 9ƴǘǊŜƎǳŜ ŀ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ ǇŀǎǘŜƭ ǇŀǊŀ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ мл ŘŜ ƳŀȅƻΦ  ммκлрκнлнр 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

¶ !ǇƻȅŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ŀ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ 

ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǊƛƳŀǊƛŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ 

IƛŘŀƭƎƻΣ ǇŀǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎǳ ŎƻƴǾƛǾƛƻ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΦ όƳǵǎƛŎŀΦύ 

 

¶ ƓŸǃĲШĦŸŰШĲũШƓċŊŸШƣŸƣċũШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШŸĤƖċШĬĲШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШ
ĲƚĦŸũċƖШĬĲШũċШǍŸŰċШΜΝΥЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШũŸĦċũŔĬċĬШĬĲШ ƖĤŸũċĬŸЯШÑċƚƕƨŔũũŸЯШcŔĬċũŊŸЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ш  

ΞΣ 
 

 
 
 
 
 
 
Ш 
 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 9ƴǘǊŜƎǳŜ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ о ƭłƳƛƴŀǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ мƳΦ ŘŜ 

ŀƴŎƘƻ ǇƻǊ пнт ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜ нсΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜŎƘŀŘƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊŜŜǎŎƻƭŀǊ LƴŘƝƎŜƴŀ ά{ƻǊ Wǳŀƴŀ LƴŞǎ 

ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊέ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ! ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƻƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭǝƳŀŎŀƴΣ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀǊōƛǘǊŀƧŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘōƻƭ CŜƳŜƴƛƭ ȅ ǾŀǊƻƴƛƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ нп 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ 

 



Ш  

ΞΤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

¶ !ǇƻȅŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭ !ǊōƻƭŀŘƻ ό/hb!C9ύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ŦŀƭǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

 

¶ /ƻƴ ŦŜŎƘŀ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ŀǇƻȅŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 5wΦ Wh{9 a!wN! [¦L{ ahw! 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ 

ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝƴ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ȅ ǇŀƎƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎǳōǊƛƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ŘŜƭ мн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀƭ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

¶ !ƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ Cǳǘōƻƭ tǊŜƳƛŜǊ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ŦǳŜǊȊŀΣ ŀǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎΦ  

 
¶ /ƻƴ ǘǊŜǎ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴȊƽƴ ŦǳŜ ŀǇƻȅŀŘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όǘǊŀƳƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǊƝŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ /ŀƭǝƳŀŎłƴ Ŏƻƴ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ш  

ΞΥ 
 

 

 

 

¶ hǘƻǊƎǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ нп ōƻƭŜǘƻǎ ŀƭ .ƛƻπǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ¢ŜŎƻȊŀǳǘƭŀΣ ŀ мм ƴƛƷƻǎ ȅ мо ǇŀŘǊŜǎ 

ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜƭ tǊŜŜǎŎƻƭŀǊ LƴŘƝƎŜƴŀ ά!ƴƎŞƭƛŎŀ /ŀǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜέ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ IǳƛȊŀŎƘŜǎΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶ ! ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ 

.ŀǎǉǳŜǘōƻƭ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ ƻǘƻǊƎǳŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ tw9 aLbL нлмсπнлмт ¸ aLbL нлмпπнлмр ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘōƻƭΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛƴƛōŀǎƪŜǘ a· нлнрΣ Ŝƴ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 

/ƘƛŀǇŀǎ όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ Ƴƛƴƛύ ȅ ŎƘƛƘǳŀƘǳŀ όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǇǊŜƳƛƴƛύΦ 

 

¶ !ǇƻȅŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ǘŜƭŜǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ орф ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ŀƴƎƘǳΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

CŜǊƛŀ !ƴǳŀƭ 5ŀƴƎƘǳ нлнрΦ 
 

¶ wŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭŀ ƳŀƴȊŀƴŀ aŜƳǘƘƛ ŘŜ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

LȄǘƭŀƘǳŀŎŀΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ IƛŘŀƭƎƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ {ŀƴǝŀƎƻ LȄǘƭŀƘǳŀŎŀΣ ¢ŀǎǉǳƛƭƭƻΣ 

IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 

 


